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achats « supply chain « projets




COORDINATION DES APPROVISIONNEMENTS                              EN  PERIODE DE TRANSFERT INDUSTRIEL
CONTEXTE

Notre client transfèrerait une partie de sa production depuis son site français vers un nouveau site de production dans un pays low cost. Il était donc nécessaire de sécuriser les processus définis pour les  approvisionnements  en pilotant la mise en œuvre avec un coordinateur logistique.

DEMARCHE EMPLOYEE

1- Analyse

Analyse et intégration du processus d’approvisionnement définis par les équipes projet :

· Intégration des outils informatiques et des processus de logistique interne,
· Mise en place des outils spécifiques au transfert.
2- Résolution

Extraction, compilation et diffusion d’un état des pièces critiques vers le pôle approvisionnement.
Analyse de l’état restitué par les approvisionneurs, identification des risques (rupture de chaine).

Déclenchement d’alertes, analyse des points de rupture : mise en place, coordination et suivi des actions correctives pour répondre aux besoins de la production.

Suivi des flux depuis la plate-forme cross docking jusqu’au site de production low cost.

Répartition des flux depuis l’autre plate-forme de stockage française en adéquation avec les besoins des deux sites de production. 

Organisation et animation des réunions multi sites avec la gestion de production.

3- Suivi 

Réalisation et présentation des reporting au responsable approvisionnement.

Interface entre les acteurs Achat-Qualité-Approvisionnement-production-flux internes et prestataires     logistiques.                          

RESULTATS OBTENUS

Approvisionnements conforme des chaines de production des deux sites.

Fiabilisation du processus logistique d’un mode projet à un mode « production ».
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